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Side 3
INDLEDNING

Dette arbejdsmiljgprogram er en samlet praesentation af den sikkerhedsindsats, som
er omfattet af Arbejdstilsynets bekendtgarelse nr. 117 om bygherrens pligter, og som
BO-VEST forventer, stiller krav om og selv bidrager til under byggesagerne.

Arbejdsmiljgprogrammet indgar som en del af udbudsmaterialet, herunder udbudsbe-
kendtggrelsen, nar BO-VEST udbyder byggeri- og renoveringsopgaver eller pa anden
made udfgrer drifts- og vedligeholdelsesopgaver, der har et omfang (se under Orga-
nisation) sa de er omfattet af Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 117 om bygherrens
pligter.

Saledes er dette rammen om de tiltag af sikkerhedsmeessig karakter, der i et samar-
bejde mellem bygherre og dennes driftsafdelinger, radgiver og entreprengrer har som
mal at sikre en god og sikker byggeplads.

Gennemfarelse af helhedsplanerne er som oftest renoveringsopgaver, der foregar
mens beboerne bliver boende i bebyggelsen, og der vil derfor veere en raekke graen-
seflader til beboere, eget personale, nabobebyggelser og omkringliggende projekter.
Dette kraever god planlaegning og fleksibilitet fra alle parter, hvor sikkerheden skal
veere prioriteret og koordineret. Arbejdsmiljgprogrammet er en skabelon, der kan til-
passes den enkelte sag.

Kapitel 2
Arbejdsmiljgprogrammet indledes med en beskrivelse af organisationen og byggeaf-
delingen i BO-VEST.

Kapitel 3

BO-VEST har formuleret en raekke politikker om sikkerhedsindsatsen.

Til de enkelte politikker er knyttet malsaetninger og handlingsplaner. BO-VEST gn-
sker, at bade de projekterende og entreprengrerne tager ejerskab til arbejdsmiljgpro-
grammet. Arbejdsmiljgprogrammet gennemgas som en del af projektgennemgangs-
mederne, da det er vigtigt for BO-VEST at vise en retning for krav til sikkerhedsind-
satsen.

Kapitel 4
Malemetoderne bliver beskrevet her, da nogle malemetoder gar igen i flere politikker.

Kapitel 5 og 6
BO-VEST's krav til de projekterende og entreprengrenes ydelser.

Kapitel 7
BO-VEST vil veere synlig og proaktiv i hele projektforigbet og anvender i den sam-
menhaeng en raekke virkemidler pa indsatsomrader og aktiviteter, beskrevet her.

Kapitel 8

Rettidig omhu og god sikkerhedsplanlaegning kan komme til kort, hvis kommunikatio-
nen pa pladsen ikke fungerer. BO-VEST vil have fokus pa kommunikation og brug af
kommunikationsmidler.

Kapitel 9

For Igbende at sikre, at arbejdsmiljgprogrammet er opdateret, er det vurderet, at en
raekke erfaringer fra et givent projekt vil kunne anvendes i efterfalgende bygge- og re-
noveringsprojekter. BO-VEST leegger op til at opsamle og nyttigggre disse erfaringer.
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ORGANISATION
BO-VEST er en almen administrationsorganisation ejet af de fire boligorganisationer:

- DSI Tranemosegard
Albertslund Boligselskab

- Vridslgse Andelsboligforening
- BO-VITA

BO-VESTs byggeadministration, Teknisk Afdeling, varetager forretningsfgrelsen af
starre byggesager i BO-VEST. Opgaverne bestar hovedsagelig af renoveringsprojek-
ter, hvoraf mange er stattede helhedsplaner, men der er ogsa ustettede sager. Ar-
bejdsmiljgprogrammet for byggesager i BO-VEST vedrarer i forste omgang byggead-
ministrationens byggesager over 1 mio. kr.

Sma byggesager, principielt defineret som sager med et budget under 1 mio. kr., va-
retages lokalt af de enkelte driftsafdelinger.

Vision, mission og veerdier

| samarbejde med tekniske radgivere, entreprengrer og andre parter er vi faelles om
at gore arbejdspladserne sikre og skabe de bedste rammer for alle aktiviteter omkring
gode og sikre byggepladser med seerligt fokus pa naerhed til beboerne.

Dette ggres, ved at alle bidrager, er fleksible, naervaerende og serviceorienterede. |
dialog med beboerrepraesentanter skaber og sikrer vi de bedste rammer for vores be-
boere og medarbejdere.

Kvalitets- og servicemal skal sikres, ved at vi er redelige og professionelle; derigen-
nem opnar vi den bedst mulige kvalitet for beboerne og alle, der er beskaeftiget pa
byggepladsen.

- Beboerne er vores fokus

- Vi er redelige og professionelle
- Vi er ressourcebevidste

- Vi er socialt ansvarlige

BO-VESTs interne arbejdsmiljgorganisation

Som boligorganisationernes administrationsselskab har BO-VEST en seerlig opmaerk-
somhed pa arbejdsmiljget. Arbejdsmiljaet ligger derfor organisatorisk som en ’para-
ply’ over alle vores aktiviteter.

Arbejdsmiljggruppe

Formand

Arbejdsmiljggruppe Arbejdsmiljggruppe

Drift Administration

Arbejdsmiljgorganisationsplan
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Nar der gennemfares renoveringer af boligafdelingerne, medferer dette store omveelt-
ninger i boligafdelingernes hverdag. Hensynet til vores beboere og medarbejderne pa
ejendomskontorene er afggrende for en succesrig renovering. Alle, der beskeaeftiger
sig med en renovering, skal fgle sig sikre i alle renoveringens forskelligartede faser.

| projekteringsfasen af en renovering er fokus pa planlagning og raekkefalge i forhold
til arkitektoniske, tekniske og organisatoriske valg.

Under udferelsesfasen skulle disse valg gerne gare, at renoveringen afvikles uden
skader, fordi der er fokus pa forebyggende principper. For eksempel skal indretningen
af byggepladsen veaere logistisk gennemtaenkt.

Vores succeskriterier er, at alle vores byggesager forlgber uden patale fra Arbejdstil-
synet, og at udfgrende, eksterne entreprengrer, leverandgrer og personale samt be-
boere og borgere i gvrigt skal opleve en hgj standard af orden og ryddelighed.

Boligorganisation

Bygherre

Boligorganisation

Byggeudvalg

BO-VEST
Teknisk Afdeling

Projektleder

Radgiver

Entreprengr

Ejendoms-
kontor

BO-VEST samarbejdsorganisationsplan

Der henvises til BO-VEST’s hjemmeside https://www.bo-vest.dk/om-bo-vest/organisa-
tion/ for yderligere oplysninger omkring BO-VEST’s organisering.

Projektlederne i BO-VESTs Tekniske Afdeling har typisk det administrative ansvar for
et antal byggesager, herunder bl.a. helhedsplaner, som de hver isaer er projektleder


https://www.bo-vest.dk/om-bo-vest/organisation/
https://www.bo-vest.dk/om-bo-vest/organisation/
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pa. Projektlederne repreesenterer BO-VEST over for myndigheder og byggesagens
parter, radgivere og entreprengrer.

Som ramme for arbejdet i Teknisk Afdeling er der udarbejdet en projektmodel for
planlzegning og gennemfarelse af byggeprojekter i BO-VEST. Der udvikles paradig-
mer, standarder og procedurer for specifikke omrader og processer. Arbejdsmiljgpro-
grammet indgar i dette materiale.

| de enkelte byggesager er det projektledere, der varetager bygherreansvaret for sik-
kerhed og sundhed. | det omfang det er muligt, overdrages dette ansvar til eksterne
radgivere eller entreprengrer.

Nar der i det efterfglgende er neevnt "BO-VEST’s arbejdsmiljgkoordinator”, henvises
der til den person, som BO-VEST har overdraget ansvaret til (Se kap. 5.6 og kap.6).

Plan for sikkerhed og sundhed betegnes i det falgende som PSS.

For at sikre varetagelsen af bygherreansvaret geres fglgende:

Som led i udarbejdelsen af BO-VEST’s Arbejdsmiljgprogram har der tidligere veeret
afholdt en workshop faciliteret af Sweco (tidligere Grontmij A/S), hvor projektledere i
BO-VESTs Teknisk Afdeling har deltaget.

BO-VEST vil allokere en ressourceperson i Teknisk Afdeling som tovholder/sparring i
forbindelse med implementering af arbejdsmiljgprogrammet.

Arbejdsmiljgkoordinatorens funktion vil vaere beskrevet i kontrakterne.

Varetagelsen af koordineringen af arbejdsmiljget i en byggesag er underlagt fol-
gende:

Arbejdsmiljgkoordineringen under bygge- og anleegsarbejder defineres af, hvor
mange arbejdsgivere der er tilknyttet opgaven, og hvor mange mand der er pa plad-
sen i hvor mange mandetimer. Arbejdsmiljgkoordinatoren (P) i projekteringsfasen og
arbejdsmiljgkoordinatoren (B) i byggefasen kan vaere samme person.
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3 POLITIKKER

BO-VEST har formuleret en reekke politikker for arbejdsmiljgindsatsen. Det er med
politikkerne BO-VESTs @gnske at fremhaeve en raekke centrale omrader, som skal fun-
gere for at skabe en god byggeproces og et godt arbejdsmilja. Til de enkelte politikker
er knyttet malsaetninger og handlingsplaner.

Politikkerne er rettet mod de enkelte malgrupper, som er repraesenteret i bygge- og
renoveringsprojekterne. Der er udarbejdet en generel politik for byggepladssikkerhed
og derudover politikker, der omhandler beboere, eget personale, arbejdspladskultur &
samarbejde samt orden & ryddelighed.

Byggeplads-
sikkerhed
3.1

Arbejds-
pladskultur &
samarbejde
3.2

Eget
personale
3.5

Orden og
ryddelighed
3.3

Beboere
3.4

31 Politik for byggepladssikkerhed

BO-VEST vil have gode og sikre byggepladser for alle, der arbejder og faerdes der.

Malsaetning:
o Ulykkesfrekvensen er lavere end gennemsnittet i sektoren (boligbyggeri)

o Eventulle ulykker og neer ved-haendelser registreres og analyseres.
Der konstateres ingen veesentlige fejl og mangler pa de sikkerhedsinspektioner,
BO-VESTs arbejdsmiljgkoordinator gennemfgrer.

¢ Der udstedes ingen pabud eller lignede fra Arbejdstilsynet.
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Handlingsplan:

Der skal under projektering og udferelse anvendes falgende forebyggelsesprincipper
(i prioriteret raekkefglge):

¢ Kommunikation, som understatter sikkerhedsarbejdet for at sikre byggepladsen og
alle interessenter pa og omkring byggepladsen

Eliminering af risici

Forebyggelse af risici ved kilden

Begraensning af omrade og tid, hvor risici forekommer

Benyttelse af sikkerhedsudstyr og personlige vaernemidler, som for eksempel
hjelm og sikkerhedssko.

| kapitel 5, 6, 7 og 8 er ovenstaende principper beskrevet mere konkret i forhold til
indsatsen fra projekterende og entreprengrer samt BO-VEST.

De ergonomiske forhold skal sikres ved at:

¢ Anvende og tilpasse tekniske hjaelpemidler

e Eventuelt specialmateriel udviklet til projektet udformes under stgrst mulig hensyn-
tagen til de udfgrendes arbejdsmilja

o Etablere bedst mulig plads i trange og akavede arbejdsomrader

o Sikre god logistik.

De udfgrende skal sikres mod stgv, stej og vibrationer ved at:

e Forebygge stavende, stgjfulde og vibrationsskabende arbejdsprocesser gennem
valg af renoveringsmetode

o Fastlaegge en strategi for stavbekaempelse for forskellige typer arbejdsprocesser

¢ Anvende stgjsvag og fiernbetjent teknologi

¢ Indarbejde principper for intern stgjafskaermning i arbejdsomrader.

De udfgrendes psykiske arbejdsmiljg skal sikres ved:

¢ Rettidig og effektiv kommunikation om udfgrelsesplaner og eendringer i disse

¢ Grundig og fyldestgerende instruktion af medarbejdere

e Samarbejdes om hurtig og effektiv Igsning af problemstillinger, der papeges i pro-
duktionen.

BO-VEST og vores radgivende samarbejdsparter vil Igbende kontrollere:

e Byggepladsens sikkerhedsstandard

o Entreprengrernes sikkerhedsarbejde

o Sikkerhedsmeessige kvalifikationer hos entreprengrer og leverandegrer, certifikater
mm.

¢ Anmeldelse af arbejdsulykker, registrering af neer ved-haendelser og undersggelse
af disse.

e Undersggelse og evaluering af beredskabshaendelser.

BO-VEST vil ved overtreedelse af sikkerhedsreglerne kunne benytte falgende sanktio-
ner over for firmaer eller enkeltpersoner (ikke prioriteret reekkefglge):

¢ Jjeblikkelig bortvisning

¢ Mundtlige og skriftlige advarsler

¢ Standsning af arbejdet

e Lade sikkerhedsforanstaltninger udfgre for entreprengrens regning.
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Malemetoder:

Mgnsterarbejdsplads

o Eksterne inspektioner

e Bygherreinspektioner

Arbejdsulykker (frekvens og fravaersdage) og naer ved-haendelser
¢ Beredskabsheendelser.

Beredskab

BO-VEST og entreprengren skal veere i stand til at handtere enhver rimeligt teenkelig
forekommende beredskabshaendelse pa en sikker, forsvarlig og hensigtsmaessig
made.

Malsaetning:
Indtrufne beredskabshaendelser skal kunne handteres pa en made, sa begivenheder

efter heendelsen ikke medfarer yderligere person- eller tingskade, og s& der kan gen-
nemfgres en hurtig og effektiv indsats.

Handlingsplan:

Der udarbejdes falgende beredskabsplaner:
e BO-VEST’s beredskabsplan

e Entreprengrens beredskabsplan

Der kan gennemfgres beredskabsgvelser i samarbejde med politi og brandvaesen.
For hver enkelt byggeplads udarbejdes en beredskabsplan.

Malemetoder:
e Evaluering af beredskabsheendelser.
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Arbejdspladskultur og samarbejde

BO-VEST’s byggepladser skal veere kendetegnet ved, at bade udfgrende og eksternt
personale bidrager til at skabe tillid og godt samarbejde samt tager hensyn til hinan-
den. Alle skal udvise respekt for hinandens arbejdsopgaver og anvende en god om-
gangstone.

Malsaetning:

o Arbejdspladskulturen og samarbejdet er karakteriseret ved:
o Abenhed
o Stolthed over arbejdet
o Mulighed for at blive hart og opleve retfeerdighed.

1\

Arbejdssproget pa BO-VESTs byggepladser er dansk.

Entreprengrer, der beskaeftiger personer eller entrerer med firmaer, der ikke taler eller
forstar dansk, har ansvaret for, at disse forstar de geeldende sikkerhedsregler, herun-
der den udarbejdede PSS, samt at de kan kommunikere med andre, der arbejder pa
byggepladsen.

Entreprengrer, der beskaeftiger personer eller entrerer med firmaer, der ikke taler eller
forstar dansk, har ansvaret for, at alle dokumenter i forbindelse med sikkerhedsarbej-
det overseettes til sprog, som er fuldt forstaeligt for de beskeeftigede, der ikke taler el-
ler forstar dansk.

¢ Alle pa byggepladsen skal optraede venligt og hjeelpsomt over for beboere og
driftspersonale.

e Den enkelte udfgrende har pligt og ret til at patale forhold, hvor sikkerheden ikke er
i orden, og at reagere, hvis uvedkommende befinder sig pa pladsen.

o Konflikter Igses pa lavest mulige niveau.
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Handlingsplan:

Entreprengren skal bidrage til en god arbejdskultur ved at arbejde systematisk
med sikkerhed og sundhed, herunder god planlaegning, ved at give fyldestggrende
instruktion af medarbejderne samt ved at fare tilsyn med, at de udfgrende arbejder
pa en sikkerheds- og sundhedsmeessigt forsvarlig made.

Entreprengren skal bidrage til, at samarbejde og kommunikation fungerer pa byg-
gepladsen.

BO-VEST’s arbejdsmiljgkoordinator vil afholde et obligatorisk introduktionskursus
(sikkerhedsintro) for alle medarbejdere, der skal have adgang til byggepladsen.
Desuden deltager BO-VEST's sikkerhedsrepraesentant. Formalet er, at alle har
kendskab til projektet og den sikkerhedsstandard, som BO-VEST @nsker pa plad-
sen. Deltagelse i sikkerhedsintro kan gradueres afhaengig af den pagaeldendes
funktion, og hvor lang tid den pagaeldende skal veere pa pladsen, og skal derfor
overvejes i hvert enkelt tilfeelde.

De udfgrende skal desuden informeres om, hvordan de handterer henvendelser
fra beboere.

BO-VEST vil skabe mulighed for, at udferende og beboere kan mgdes i ngdven-
digt omfang ved entreprisens opstart (via blokmader, opgangsmeader o. lign.).
BO-VEST gnsker at understatte sikkerhedsarbejdet ved at sikre udarbejdelsen af
kommunikationsplaner og veelge egnede kommunikationsmidler, sd&som nyheds-
breve, hjemmeside og infoskrivelser (se kap. 8).

Malemetoder:

Sikkerhedsmade dedikeret til midtvejsevaluering (se kap. 9).
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Orden og ryddelighed

Bade udfarende, personale, eksterne entreprengrer og leverandarer, beboere samt
andre borgere skal opleve en hgj standard af orden og ryddelighed.

Malszetning:

¢ Oprydningen skal have en daglig hej standard bade i bebyggelsen og i byggeom-
radet.

¢ Ryddelighed skal sikre arbejds- og beboersikkerheden, og manglende ryddelighed
ma ikke veere arsag til arbejdsulykker eller medfgre forhindringer i beredskabssitu-
ationer.

Handlingsplan:

¢ Oprydnings- og ryddelighedsindsatsen skal falges op, og daglige tjek skal veere
beskrevet i entreprengrens kontrolplaner.

¢ Oprydning og ryddelighed skal teenkes ind i de enkelte arbejdsprocesser og veere
en del af den daglige rutine pa byggepladsen.

Malemetoder:

e Arbejdsulykker og neer ved-heendelser
o Klager / henvendelser fra beboere og driftspersonale
o Evalueringer af beredskabshaendelser.
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Politik for beboere

Ingen beboere ma komme til skade som fglge af arbejdernes udferelse. Arbejdet
ma ikke medfgre vaesentlige gener ved faerdsel omkring arbejdsomraderne ved
adgangen til og fra egen bolig samt ved ophold i boligen.

Malseetning:
Malszetningen er:

e Atindrapportering og behandling af ulykker og neer ved-haendelser indgar i sikker-
hedsarbejdet pa projektet.

o At sikkerhedsmaessige henvendelser og haendelser, der involverer beboere og be-
sggende, tages op og behandles som en del af sikkerhedsarbejdet pa projektet.

Handlingsplan:

¢ Entreprengren skal sikre, at adgangsforhold til alle tider er ryddede/ sikret.

¢ Ved arbejder i boliger skal entreprengren udarbejde en saerlig plan for foranstalt-
ninger, der sigter imod, at beboerne ikke udsaettes for sikkerheds- og sundheds-
maessige risici.

o Ved arbejder i boliger udarbejder bygherren beboerinformation, der gar beboerne
opmaerksomme pa arbejdets karakter, sa beboerne ogsa selv kan traeffe saerlige
foranstaltninger i boligen eller aendre adfeerd til imgdegaelse af risici.

e BO-VEST vil kontrollere byggepladsens standard Igbende.

Malemetoder:

o Mgnsterarbejdsplads

o Bygherreinspektioner

¢ Rapportering af beboerklager, ulykker og naer ved-haendelser
¢ Tilfredshedsmalinger (spargeskema/sms).

Politik for eget personale

Den bergrte bebyggelse vil veere i fuld drift i udfgrelsesfasen. Det er vigtigt for
BO-VEST, at sikkerheden for eget personale, der arbejder i bebyggelsen, opret-
holdes.

Malsaetning:

o Der forekommer ikke en stigning i antallet af arbejdsskader eller naer ved-haendel-
ser blandt BO-VEST’s ansatte i forhold til niveauet inden opstart af entreprisen.

¢ Ingen pabud fra Arbejdstilsynet med arsag i dette.

Handlingsplan:

o De arbejder, der ville kunne medfare risiko for skader og gener for ansatte, skal
klarlaegges og dokumenteres og punktseettes i kontrolplanerne, sa risici elimineres,
og gener forebygges og begraenses mest muligt.

e Efter behov udarbejdes APV’er for BO-VEST’s ansatte, der skal feerdes pa bygge-
pladsen.

¢ For at sikre sammenhaeng til BO-VEST’s egen sikkerhedsorganisation deltager en
sikkerhedsrepraesentant for BO-VEST’s ansatte i sikkerhedsintroen og efter behov
i sikkerhedsmader og inspektioner, nar der foregar byggeaktiviteter i driftsomrader.
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¢ Sikkerhedsmaessige henvendelser og heendelser, der involverer BO-VEST’s per-
sonale, tages op og behandles som en del af sikkerhedsarbejdet pa projektet.

Malemetoder:
¢ Arbejdsulykker (frekvens og fravaersdage) og naer ved-haendelser.
¢ Antal pabud fra Arbejdstilsynet.
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MALEMETODER

| dette afsnit beskrives de malemetoder, som anvendes til at undersgge, om malsaet-
ningerne for de enkelte politikker opfyldes.

Mgnsterarbejdsplads

Mgnsterarbejdsplads er en metode til intern dokumentation af byggepladsens sikker-
hedsstandard, som saetter byggeledelse og entreprengr i stand til ngje at felge med i,
hvilket behov der er for aktiv ulykkesforebyggelse, og om entreprengren kan holde
den kurs, der er udstukket.

Metoden hjeelper til at udpege de omrader, hvor effekten af en forebyggende indsats
er starst, og afslgrer hurtigt, hvis der i et omrade er en vaesentlig afvigelse fra den
vedtagne sikkerhedsstandard. Se f.eks. pjecen "Forebyggelse af arbejdsulykker og —
gennemgang”, udarbejdet af Carl Bro A/S for AT og Branchearbejdsmiljgradet.

Metoden bestar af fglgende hovedelementer:

. En kortlaegning af arbejdsprocesser og fysiske forhold

. En risikovurdering af de kortlagte arbejdsprocesser og aktiviteter

. Fastleeggelse af et begraenset antal malepunkter ud fra de bedgmte risikoniveauer

. Udarbejdelse af manual med beskrivelse af den gnskede sikkerhedsmaessige dag-
lige standard i de enkelte malepunkter

5. Regelmaessige malinger og registreringer (rad, gul og grgn) af sikkerhedsstandar-

den
6. Synliggerelse af registreringerne.

A WN =

Punkt 1-4 gennemferes ved udfgrelsesfasens start, mens punkt 5-6 foregar ugentligt i
hele udfgrelsesfasen.

Resultaterne synligggres ved en grgn, gul eller rgd farve.
Grgn farve betyder: Alt er i orden.

Gul farve betyder: Plads til forbedringer.

Rad farve: Ikke i orden, skal lzses med det samme.

Det skal planleegges ved udferelsesfasens start, hvordan mgnsterrunderne skal fore-
tages.
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Efter aftale pa sikkerhedsmaderne deltager repreesentanter fra entreprengren sam-
men med arbejdsmiljgkoordinatoren ved gennemgang af sikkerheden pa projektet
(sikkerhedsrundering).

Bygherreinspektioner

BO-VESTs arbejdsmiljgkoordinator kan foretage to typer af inspektioner:

¢ Sammen med entreprengrens projekt-/arbejdsmiljgansvarlige (mgnsterarbejds-
pladsen)

¢ Alene i forbindelse med tilsyn/kontrol pa byggepladsen.

BO-VESTs projektleder kan efter behov deltage i inspektioner.
Inspektioner planleegges ved udferelsesfasens start, men foretages som udgangs-
punkt som Mgnsterarbejdspladsen.

Eksterne inspektioner, som kan veere:

o Tilsynsbesgg fra Arbejdstilsynet

¢ Byggepladsbesgg fra faglige organisationer

o Pataler fra vejmyndighed, politi og brandvaesen

Arbejdsulykker og naer ved-handelser

Udgangspunktet er, at alle arbejdsulykker har arsager, der kan forklares og forebyg-
ges. Resultatet, der opnas, afspeijler, i hvilken udstraekning bade enkeltpersoner og
organisationer har og udvikler kompetence til at identificere og forebygge risici pa en
systematisk made.

Det er relevant at registrere og analysere bade arbejdsulykker og neer ved-haendelser
for at identificere arsager og tage ngdvendige initiativer, sa fremtidige ulykker kan fo-
rebygges.

BO-VESTs arbejdsmiljgkoordinator opggr arbejdsulykker og neer ved-haendelser

saledes:

¢ Ulykkesstatistik/maned

o Ulykker i forhold til preesterede arbejdstimer (frekvens)

o Gennemsnitligt antal fraveersdage ved de enkelte arbejdsulykker

¢ Antal og type af neer ved-haendelser, herunder naer ved-haendelser som involverer
beboere registreret af driften

e Opfelgning pa arsager til neer ved-heendelser

Det er relevant bade at vurdere frekvensen af arbejdsulykker, dvs. i forhold til preeste-
rede arbejdsuger, samt gennemsnitligt antal fravaersdage ved de enkelte arbejdsulyk-
ker, da det indikerer noget om alvorligheden af ulykkerne.

Der laegges veegt pa, at arbejdsmiljggrupperne registrerer og analyserer ulykker og
neer ved-haendelser. Ngdvendige tiltag skal iveerksaettes, umiddelbart efter haendel-
sen er indtruffet, sa fremtidige tilsvarende ulykker kan forebygges.
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Spergeskema / interviewundersggelser

BO-VEST kan veelge at benytte sig af at undersgge effekten af forskellige indsatser,
bl.a. gennem spgrgeskema- og interviewundersggelser. Metoderne fastleegges ved
udfgrelsesfasens start. Indhold af undersggelserne planlaegges undervejs i projektet.

Malgruppen for spgrgeskema- og interviewundersggelser vil som udgangspunkt veere
bygningsarbejdere, men kan ogsa tages i anvendelse over for andre malgrupper, fx
beboere og naboer.

Klager

Klager og andre henvendelser kan komme fra beboere, BO-VESTs personale samt
eksterne entreprengrer og leverandgrer.

Klager og andre henvendelser giver en indikation af, hvor godt kommunikationsind-
satsen virker over for den pagaeldende malgruppe, samt hvor meget arbejderne influ-
erer pa de pagaeldende personers hverdag, fx oprydning og ryddelighed.

Det skal ved udfgrelsesfasens start/ opstartsmgde mellem bygherre, radgiver og en-
treprengr klart defineres, hvordan klager og henvendelser fra beboere o.a. skal an-
vendes som et malepunkt, og hvorfra byggeledelsen far informationer om disse kla-
ger og henvendelser.

BO-VEST ansker, at klager er felles viden, sa der kan handles hurtigt og effektivt, og
sa at der kan ske en feelles lgsning for det videre arbejde pa byggesagen.

Evalueringer

BO-VEST vil Isbende gennemfgre evalueringer af de konkrete indsatser.
Evalueringerne planlaegges Igbende og kan gennemfares ved malrettede workshops
med deltagelse af den relevante malgruppe samt fx myndigheder og sikkerhedsan-
svarlige.
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KRAV TIL PROJEKTERENDE (P)

BO-VEST leegger stor vaegt pa, at projekterende er serigse omkring handtering af sik-
kerhed og sundhed under projekteringen. Dette gaelder bade i forhold il sikkerhed un-
der udferelsen, men ogsa i forhold til den fremtidige drift og vedligeholdelse af bebyg-
gelsen.

De projekterende skal under projekteringen tage hensyn til BO-VESTs Arbejdsmilja-
program og saledes sikre, at gennemfarelse af projektet pa baggrund af projektmate-
rialet kan ske i henhold til de krav, der i arbejdsmiljgprogrammet stilles til de forskel-
lige aktarer i projekterne.

BO-VEST fastlagt krav, som alle projekterende skal fglge:
Der er opstillet krav inden for:

o Kvalificeret personale

Projektering

Systematisk arbejde

Dokumentation

Kvalitetssikring

Kvalificeret personale

Projekteringslederen skal have felgende kvalifikationer:

o Erfaring fra bygge- og anlaegsomradet

o Praktisk erfaring i ledelse af bygge- og anlaegsarbejde

¢ Gennemfart Arbejdsmiljguddannelsen for sikkerhedskoordinatorer - hvis uddannel-
sen er fra fgr 1. april 1991, skal nyere uddannelse kunne dokumenteres

¢ Fremvisning af certifikat godkendt af Arbejdstilsynet.

Projektering

¢ De projekterende tager under projekteringen hensyn til de generelle forebyggel-
sesprincipper, herunder afgraensning af byggepladsen i forhold til beboere.

¢ De projekterende klarlaegger under projekteringen graenseflader til andre projekter
eller/ og

o De projekterende / radgiver arbejder aktivt for at implementere viden fra forunder-
sggelser i projektet.

Systematisk arbejde

¢ De projekterende skal i en kvalitetsplan redeggre for, hvordan projekteringsydel-
serne lever op til BEK 110, herunder:
o Den anvendte systematik, dokumentation og kvalitetssikring
o Udarbejdelse af procesplaner for udferelsen som grundlag for risikovurderinger
o Udarbejdelse og fremlaeggelse af risikovurderinger under projekteringen

Dokumentation

¢ De projekterende skal bidrage aktivt til udarbejdelsen af PSS samt journal for drift
og vedligehold.
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¢ De projekterende skal i kvalitetsplanen redegere for, hvordan handteringen af sik-
kerhed og sundhed under projekteringen dokumenteres.

o PSS-materialet skal vaere bygherren i haende, dels sa det er muligt i tide at kom-
mentere materialet, dels sa& materialet kan danne grundlag for radgiverens projek-
teringsarbejde.

e PSS-materialet, der skal bruges som grundlag for entreprengrens PSS-handtering,
skal vaere bygherren i haende, sa det er muligt for bygherren at kommentere mate-
riale inden udbud.

Kvalitetssikring

¢ De projekterende skal i kvalitetsplanen redegere for, hvordan handteringen af sik-
kerhed og sundhed under projekteringen kvalitetssikres.

Overdragelse af PSS

Det er ikke tilstraekkeligt, at arbejdsmiljgkoordinator (P) leverer projektmaterialet til ar-
bejdsmiljgkoordinator (B). Der skal gennemfares en egentlig overdragelsesforretning,
hvor BO-VESTs arbejdsmiljgkoordinator sikrer, at der er et feelles billede af de forud-
saetninger, der er skabt under projekteringen, og af forventningerne til gennemfarlig-
heden i udfgrelsesfasen.
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KRAV TIL BYGGELEDELSEN (B)

Af PSS-materialet fra radgiver fremgar bade beskrivelse af radgivers egen arbejdsmil-
jekoordinering og byggeledelsens.

Den endelige overdragelse af arbejdsmiljgkoordineringen fra den projekterende (P) til
den udfgrende (B) sker normalt, nar byggepladsen er etableret. Byggepladsen define-
res som etableret, efter at bygherren har anmeldt byggeprojektet til det regionale
Arbejdstilsynscenter.

BO-VEST leegger stor vaegt pa, at byggeledelsen er serigse omkring handtering af
PSS pa byggepladsen. Dette geelder savel for radgiverens egne medarbejdere som
for entreprengrerne pa pladsen samt i forhold til beboere og BO-VESTSs driftsperso-
nale. Dette vil fgre til en mere sikker arbejdsplads for alle.

Pa den baggrund har BO-VEST fastlagt krav, som alle skal falge.

Der er opstillet krav inden for:

Arbejdsmiljgledelse

Kvalificeret personale

Organisationen

Systematisk arbejde

Planleegning — herunder aflevering af PPS dokumenterne
Instruktion

Tilsyn.

Kvalificeret personale

¢ Alle, der skal arbejde pa byggepladsen, skal gennemfgre BO-VESTSs obligatoriske
sikkerhedsintroduktion.

¢ Inden for alle gvrige omrader, hvor der ifglge lovgivningen er krav om uddannelse
og erfaring, skal arbejdsgiveren kunne fremvise dokumentation for, at medarbejde-
ren har gennemfert den ngdvendige uddannelse inden pabegyndelsen af arbejdet

e Radgivers daglige leder af arbejdsmiljg (PSS) skal have falgende kvalifikationer:

Erfaring pa bygge- og anlaegsomradet

o Praktisk erfaring i ledelse af bygge- og anleegsarbejde

o Forngden dokumenteret viden om arbejdsmilja

o Gennemfart Arbejdsmiljguddannelsen for sikkerhedskoordinatorer.

o

Organisationen

o Radgiver skal etablere en arbejdsmiljgorganisation, herunder arbejdsmiljggrupper
for alle arbejdere

e Radgiverens arbejdsmiljggruppe(r) skal aktivt deltage i koordinerende sikkerheds-
mgder
Radgiver skal sikre, at der registreres arbejdsulykker og nzer ved-haendelser

e Radgiver skal sikre, at der opgeres arbejdsbetinget sygefravaer
Radgiveren skal sikre, at der opgeres timeforbrug pa manedsbasis til brug for ulyk-
kesstatistikken.
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Systematisk arbejde

¢ Radgiveren skal implementere arbejdsmiljgledelse for entreprengren og falgende
skal veere pa plads inden byggepladsopstart:

Politik og malsaetninger

Arbejdsmiljghandlingsplan

Kontrolplan

Procedurer og instruktioner

APV

Arbejdsmiljgvurdering / metodebeskrivelse for seerligt farligt arbejde pa basis af

risikovurdering

Heendelses-/arsagsanalyse af arbejdsulykker

Evaluering af beredskabsheendelser

Aktiv deltagelse i sikkerhedsarbejdet

Medarbejderkvalifikationer

Malinger (Mgnsterarbejdsplads)

O O O O O O

O O O O O

¢ Dokumentation for arbejdspladsbrugsanvisninger for kemiske stoffer og materialer
e Dokumentation for brugsanvisninger for tekniske hjaelpemidler.
e Dokumentation for lovpligtige eftersyn af tekniske hjeelpemidler

Planlaegning

o PSS-materialet skal vaere bygherren i haende 14 dage fgr byggepladsen opstartes.

o Radgiver skal bidrage aktivt til ajourfaringen af Plan for Sikkerhed og Sundhed
samt ajourfgring af journal for drift og vedligehold.

e Radgiver og entreprengr skal bidrage aktivt til Isbende at sikre afgreensning af
byggepladsen i forhold til beboere.

e Radgiver og entreprengr skal deltage i faellesmgder med beboerne med forvent-
ningsafstemning og handlingsplan.

Instruktion

e Radgiver har ansvaret for at instruere entreprengrer og deres medarbejdere

e Radgiver har ansvaret for, at alle medarbejdere tilknyttet projektet har gennemgaet
BO-VESTs obligatoriske sikkerhedsintroduktion.

Indsatser

o Radgiver opfordres til at gennemfagre kampagner for de udferende med fokus pa

relevante emner med afsaet i entreprengrens egen arbejdsmiljgpolitik og arbejds-
miljgmalsaetninger.
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BO-VESTS INDSATSER

BO-VEST vil som en synlig bygherre under hele projektforigbet sgrge for, at sikker-
hed pa byggepladsen tages alvorligt, samt at det formidles til de rette personer.

BO-VEST vil sgrge for, at sikkerhed og sundhed prioriteres ved organiseringen af en
byggesag, at der stilles relevante krav til radgivere og entreprengrer, og at der sker
en opfglgning pa byggepladsen, saledes at gaeldende regler og intentionerne i dette
arbejdsmiljgprogram bliver overholdt.

BO-VEST har ansvar for indsatsen inden for:

o Koordinering af sikkerhedsarbejdet

Koordinering med byggeledelse, tilsyn og eksterne interessenter
Afholdelse af obligatoriske sikkerhedsintroduktionskurser
Kontrol

Virkemidler.

Koordinering af sikkerhedsarbejdet

e BO-VEST udpeger en arbejdsmiljgkoordinator i projekteringsfasen.

o Etablering af byggepladsen med bygherres anmeldes af byggeprojektet til Arbejds-
tilsynet.

o BO-VEST udpeger en arbejdsmiljgkoordinator i udferelsesfasen i samarbejde med
radgiver.

Koordinering med byggeledelse, tilsyn og eksterne interessenter

e BO-VEST’s arbejdsmiljgkoordinator vil afholde opstartsmader med entreprengrer.

e BO-VEST's arbejdsmiljgkoordinator vil deltage i informationsmader med beboere,
hvor problemstillinger / udfordringer omkring sikkerhed pa projektet kommunikeres
videre til beboerleddet.

e BO-VEST's arbejdsmiljgkoordinator vil deltage i byggemgader, nar det skannes
hensigtsmaessigt.

e BO-VEST’s arbejdsmiljgkoordinator vil koordinere projektets sikkerhedsmaessige
greenseflader til bl.a.:
o Beboere
o Andre projekter



7.3

7.4

7.5

Side 24
o Myndigheder og @vrige interessenter.
Afholdelse af obligatoriske sikkerhedsintroduktionskurser

e BO-VEST’s arbejdsmiljgkoordinator vil afholde et obligatorisk introduktionskursus
for alle medarbejdere, der skal have adgang til byggepladsen.

Kontrol

BO-VEST vil kontrollere byggepladsens sikkerhedsmaessige standard Isbende
BO-VEST vil kontrollere entreprengrernes sikkerhedsarbejde

BO-VEST vil kontrollere sikkerhedsmeessige kvalifikationer, certifikater mm
BO-VEST vil kontrollere anmeldelse af arbejdsulykker, sikkerhedsmaessige haen-
delser og undersggelsen af disse.

Sanktioner

BO-VEST vil ved overtreedelse af sikkerhedsreglerne kunne benytte falgende sanktio-
ner over for firmaer eller enkeltpersoner (ikke prioriterede):

Jjeblikkelig bortvisning

Mundtlige og skriftlige advarsler

Standsning af arbejdet

Lade sikkerhedsforanstaltninger udfere for entreprengrens regning.

O O O O
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KOMMUNIKATION

Der er ofte mange involverede aktarer i byggeopgaven. Bygherren, ingenigrer, arki-
tekter og entreprengrer skal kommunikere med hinanden, og byggeorganisationen
skal kommunikere med beboere, driftspersonale, eksterne samarbejdspartnere og
myndigheder.

Det er vigtigt for en veerdifuld byggeproces, at parterne taler godt sammen. Det er vig-
tigt at undga de sterste faldgruber for kommunikation, som f. eks. uigennemskuelige
beslutningsveje, der ggr det sveert at overskue, om de rigtige personer modtager de
relevante informationer pa det rigtige tidspunkt.

Kommunikationen er sdledes en betydningsfuld del af sikkerhedsarbejdet, og hvis
kommunikationen skal lykkes, kreever det, at radgivere og entreprengrer er indstillet
pa at medvirke til en god kommunikation og en sikker arbejdsplads. BO-VEST @nsker
at understotte sikkerhedsarbejdet ved at sikre udarbejdelsen af kommunikationspla-
ner og veelge egnede kommunikationsmidler til den interne kommunikation i byggeor-
ganisationen.

Det er BO-VEST'’s gnske, at kommunikationen er karakteriseret ved:
Fokus pa Igsninger — ikke pa skyld

Klare og entydige beslutninger og beslutningsveje

Respekt for hinandens faglighed og for hinandens arbejdsvilkar
Abenhed og aerlighed

Grundighed i orientering af medarbejdere og samarbejdspartnere
Rettidigt og forstaeligt materiale til beboerne

Positiv dialog — i tide

Humor med respekt.

BO-VEST ensker at gare byggeriet synligt under udfgrelsen ved fglgende tiltag:

e Fokus pa Igsninger — ikke pa skyld

¢ Beboerinformationsmgder, f.eks. som etapeopstartsmader — naevnt tidligere som
blokmader/ opgangsmader

Byggeavis til beboerne

Beboervarslinger

| starre sager kan udarbejdes haefte med praktiske informationer op til byggestart

Handveerkervisitkort med kontaktoplysninger

Byggepladsskiltning

Byggeinfo-skabe

o en tavle for handveerkere med byggepladsplan og anden relevant information

o en tavle for beboere med orienteringsplaner "Hvor kan jeg g&” osv.

¢ Hjemmeside med byggesagsinformation.

BO-VEST vil Igbende i samarbejde med radgivere og entreprengrer vurdere behovet
for kampagner og andre malrettede indsatser, som kan hjzelpe til forstaelse og ind-
sats pa specifikke omrader, f.eks.:

o Beboerhandtering

o Evt. konflikthandtering
Der bor arbejdes hen imod at etablere et samarbejde mellem alle involverede parter
og BO-VEST’s Kommunikationsafdeling, som har szerlige kompetencer og erfaring
med kommunikation og inddragelse af beboere.
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ERFARINGSOPSAMLING

De planlagte evalueringer af de konkrete indsatser under gennemfgrelsen af projek-
terne vil ogsa kunne anvendes til en fortsat udvikling og tilpasning af dette arbejdsmil-
jeprogram.

BO-VEST har i sinde at gennemfgre midtvejsevalueringer af arbejdsmiljgindsatsen
med handvaerkerne og evt. med deltagelse af beboerrepreesentanter. Evalueringen
kan forega pa et sikkerhedsmgde, som dedikeres til dette formal.

Desuden vil projektledelsen ved projektets afslutning gennemfgrer en samlet evalue-
ring af arbejdsmiljgindsatsen, formidler de indsamlede erfaringer til resten af organi-
sationen og ajourfgrer arbejdsmiljgprogrammet pa relevante omrader i forhold til de
indsamlede erfaringer.



	Bilag AA forside_0
	Bilag AA - Arbejdsmiljøprogram
	1 Indledning
	2 Organisation
	3 Politikker
	3.1 Politik for byggepladssikkerhed
	3.1.1 Beredskab
	3.2  Orden og ryddelighed
	3.3 Politik for beboere
	3.4 Politik for eget personale

	4 Målemetoder
	4.1 Mønsterarbejdsplads
	4.2 Bygherreinspektioner
	4.3 Arbejdsulykker og nær ved-hændelser
	4.4 Spørgeskema / interviewundersøgelser
	4.5 Klager
	4.6 Evalueringer

	5 KRAV TIL PROJEKTERENDE (P)
	5.1 Kvalificeret personale
	5.2 Projektering
	5.3 Systematisk arbejde
	5.4 Dokumentation
	5.5 Kvalitetssikring
	5.6 Overdragelse af PSS

	6 KRAV TIL byggeledelsen (B)
	6.1 Kvalificeret personale
	6.2 Organisationen
	6.3 Systematisk arbejde
	6.4 Planlægning
	6.5 Instruktion
	6.6 Indsatser

	7 bO-VESTs indsatser
	7.1 Koordinering af sikkerhedsarbejdet
	7.2 Koordinering med byggeledelse, tilsyn og eksterne interessenter
	7.3 Afholdelse af obligatoriske sikkerhedsintroduktionskurser
	7.4 Kontrol
	7.5 Sanktioner

	8 Kommunikation
	9 ERFARINGSOPSAMLING


